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■习近平总书记曾指出，教育决定着人类的今天，也决定着人类的未来。人类社会需要通过教
育不断培养社会需要的人才，需要通过教育来传授已知、更新旧知、开掘新知、探索未知，从而使
人们能够更好认识世界和改造世界、更好创造人类的美好未来。百年大计，教育为本。教育是人类
传承文明和知识、培养年轻一代、创造美好生活的根本途径。近日，全国政协常委、著名教育家朱
永新与许倬云教授、钱致榕教授就人才的培养与未来世界进行了一次线上对谈，获得了广泛关注。
本期讲坛整理刊发，以飨读者。 ——编者的话

人才培养与未来世界
——著名教育家朱永新与许倬云、钱致榕三人对谈

讲 坛

钱致榕：著名物理学家、香港
科技大学创校副校长。

前年我写了一本书叫《未来学校：重新
定义教育》，应该说这本书不仅仅是对基础
教育的思考，也包括对高等教育的思考。许
倬云先生讲到未来的教育应该建立一个全人
类共通的教育网，线上教育跟线下教育的融
通，肯定是一个必然的趋势。钱致榕先生讲
到“通识教育”的意义和价值。我觉得其实
最根本的问题，是我们对传统的学校教育包
括大学教育的判断或认识，应该有新的
变化。

大学教育不再是简单为职业做准备

过去的大学教育从总体上来说，与中世
纪大学教育的性质已经完全不一样了。现代
的大学教育在一定程度上是为职业做准备
的，所以它有那么多专业，有那么多精细的
分工。也就是说，在很大程度上是为了帮助
一个人安身立命，找一个好的职业。但是，
未来的社会不是这样，因为未来社会，人的
工作会发生一个很大的变化：工作和学习会
是一个交替进行的过程。就现在的学习模式
而言，一个学生可能要读到博士以后才参加
工作。在大陆，一个人要到30岁左右才能
读完博士，也就是人生精力最旺盛、学习能
力最强、最有激情、最有梦想的一个阶段是
在学校里度过。因此未来除了极少做研究的
人——他需要连续性的、线性的这样一个学
习，绝大部分的人是一边工作、一边学习，
或者一边学习、一边工作，工作与学习交替
进行。其实，在工作中学习，往往是最能够
把人的创造性、人的激情、人的能力充分张
扬和发挥的。因此，我认为，在未来这样一
种把大学教育作为为职业做准备的时代将会
过去。这是第一。

第二，过去的大学为什么重要？因为只有到大学里才能接受高等
教育，而未来则不一定需要。许先生讲过，整个知识体系、教育内
容，已经泛在化。也就是说，学校不再是一个垄断知识的学术精英的
一个集合场所，不再是一个教育资源的集中地，通过非学校的路径同
样可以学到很多。所以，未来的网络教育，线上线下结合，而且可以
根据每个人的特点和需要来进行自主性的学习。传统的学校包括大学
教育，基本上是有一个严格的课程结构，这个结构很大程度上是强加
给学生的。虽然有选修课程，但学生的自主性其实很不够。人的知识
只有通过自我建构才能真正属于自己。这是我的一个基本判断。

“博雅教育”的意义和价值

关于“通识教育”的问题，钱先生认为“通识教育”更合适的名
称应该是“博雅教育”，我觉得有一定道理。斯坦福大学的一个团
队，曾对四个国家（中国、俄罗斯、印度和美国）的理工科大学生做
过一次跟踪四年的调查研究。一年级进校的时候测评，中国学生的知
识体系以及学习能力最好，美国学生最差。但有意思的是，四年以后
毕业的时候再测评，美国学生变成第一了，中国学生变成第四了。其
中最重要的原因是什么？我分析，当然有一个很重要的原因是美国学
生的淘汰率，因为美国学生大概有百分之四五十是没有读完大学的，
中途就离开了——所以他是用一半的学生跟中国来比，而中国学生基
本上没有淘汰率，这是一个因素。但是，他们认为其中还有一个很重
要的因素，就是美国学校的人文课程相对比中国学校要多，所以美国
学生的“博雅教育”和“通识教育”相对来说，比中国的教育在内容
上要充分一些，批判性思维能力更强一点。这个结论也在一定程度上
验证了“通识教育”的意义和价值。

也就是说，在大学教育中，我们还是应该加强博雅教育，要把价
值理性放在很重要的位置，不能够只是把工具理性放在最重要的位
置，这本身是一个非常重要的问题。所以，未来的大学教育改革，应
该针对整个课程体系，进行一个系统化的改造。

未来教育：“超越围墙”与“能者为师”

我提出几个基本的观点。
第一，未来的学校，无论是中小学还是大学，都会变成学习中心

（learning center）。也就是说，它不完全是在围墙内来进行的学
习，一定是超越围墙、超越课堂、超越校园的，是线上和线下结合
的，是社会教育资源和学校教育资源互通的一个过程。

第二，未来将是一个“能者为师”的新时代。也就是说，现在中
小学也好，大学也好，教职和教师是相对固定的，这些教师无论是大
学教授还是普通教师，其实他们的动力性是不够的。那么怎样能够让
社会精英真正成为未来学子的导师？就需要改造整个教育体系。现在
出现了一个很重要的趋势，就是PBL——项目式学习，这不再是传统
的课堂教育形式，而是以解决问题为导向。解决问题的能力，当然包
括沟通能力和自学能力，其实这些基本能力的教学一定是结合解决问
题的过程来进行的。所以那种传统的课堂教学的方式肯定会发生很大
的变化，而且大规模的大班教学未来都会被淘汰。而小规模的、合作
社式的教学，将成为一个非常重要的取向。

第三，对于未来家庭在整个教育的过程中——我提出了一个观点
叫“王者归来”——也会发生越来越重要的作用。教育的确是到了一
个需要重新构造的时代了，因为信息化时代，需要一个以个性化、多
元化、国际化为基本导向的新的教育体系。
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应对未来变化，需要注重能力
和人格的培养

今天的学生有一个迷思：有自己的
专业。大学四年中，学生修够学分后，
认为毕业后可以凭借这个专业从事与此
相关的工作，一直到退休。这是一个很
大的迷思，在将来，不可能发生。原因
在于：第一，今天中国人的平均寿命已
经普遍提升，所以在未来人们不可能
65 岁就退休，退休年龄会推迟；第
二，一方面当前科技变化之快，专业知
识落伍得也非常快；另一方面人工智能
的兴起，给有标准答案的行业带来冲
击，它们很快都会被人工智能取代。

因此，我记得20世纪80年代在探
讨有关未来话题时，就曾有过预言：到
公元2000年，美国的年轻人大约每三
五年会改行一次，70 岁才可能退休
——也就是说，一辈子大约要改行10
多次。至于最近20多年中国的情况，
我从统计数据、从个人出发来思考这个
问题，发现我们也到了那个地步。比如大
学毕业生，有一半可以在本专业里找到工
作，10年之后还留在本专业的不到1/
10——也就是说，我们现在的专业要从
人才的训练出发，而不是简单地分科。所
以，知识的传授不应该是大学最重要的任
务，而能力的培养、人格的培养是最重
要的。

我曾遇到过这样的现象：最近10
年来，我发现大学生们，尤其是大一新
生对学习的兴趣越来越小。原因就是他
念大学是父母逼着上的，选某一个大学
也是父母帮选的，选某一个专业还是父
母替选的。所以，一进到学校就想转
系。我就跟他们讲：你是哪一个系毕业
的不重要，你所学的专业只是一个载

体。比如今天我们要去伊犁的话，坐飞
机或坐火车，都没什么关系——要到那
里去，这个是最主要的。所以现阶段的
学习，最重要是能力的学习。

通识教育是跨领域、通时间、
通空间的

关于“通识”的话题，这 15 年
来，是我思考和研究的对象。

“通识”首先是要“通”。即要实现
教育上的“三通”：一是通领域，就是
跨领域的；二是通时间；三是通空间。
所以，如果讲一门通识课，比如讲历
史，就需要把古今中外历史一起讲。讲

“通识教育”的课程，需要设计一批新
课 。 这 些 课 ， 应 该 是 又 “ 通 ” 又

“识”。“识”是见识、胆识、各式各样
的“识”。这不是一个资讯的事情，但
我们现在几乎所有的课都强调资讯，如
课程结构如何。真正讲“通识课”，那
么要问的问题是：学生需要学什么？他
未来50年需要什么？然后我们想尽办法
教。通过学习这个内容，使他学到一些
能力。首先是自学的能力。因为毕业以
后还要自学50年，所以自学能力最重
要。其次是抗压能力。最近10多年来，
中国大学生的抗压能力越来越差。再次
是解决问题的能力。最后是沟通能力。

因此，“通识”就“通”而言，指
的是“三通”，即宽广的知识、宽广的
视野和开放的胸襟。这些都非常重要。

“传道、授业、解惑”

我认为，一个学生文理必须兼通。
也就是说，有些基本能力是一定要具备
的，比如理性推理能力，不管是哪一个
系，都需要有理性推理的能力。

对于教育而言，教师的责任应该是
“传道、授业、解惑”。我们现在的主要
职责大部分还是在“授业”上。“授
业”，一般情况下授的是资讯。但是当
今时代，学生获取资讯的渠道、速度很
多、很快，那么就有一个问题摆在我们
面前，教师要做的是什么呢？这就又回
归到通识教育上面了。

在学生的眼中，花时间最少、分数
最高、水分最大、最容易应付的，就是
通识教育课。所以，通常我们把它叫

“博雅课”：“博”，就是让学生得到广博
的知识、开阔的视野和开放的胸襟；

“雅”，就是培养学生有高尚的品位。所
以，我想我们今天谈教育，要从一些基
本问题出发：我们未来需要什么？怎么
样才能做到？同时，就是如何把未来与
过去结合起来。这点如果认识清楚了，
那我们就能探讨需要培养学生什么样的
能力，需要教授什么样的知识了。

另外，许倬云先生提到“生活教
育”，我用另外一个词——“终身学
习”。因此很重要的一点就是培养学生
的自学能力，让他们养成自学的习惯，
并且要激发出他们自学的兴趣。而且，
兴趣、能力与习惯是要并进的。

未来是什么样的未来
钱致榕

当下我们花一些时间讨论通识教育
是必要的。我们正处在变化甚为迅速而
剧烈的世界，而此时间，人们所看到的
世界之变化速度、变化迅猛之幅度都前
所未有。我深深感觉到，未来的世界向
我们袭来。那么，什么正在影响我们的
教育，影响我们对未来的展望？是需要
我们思考的。

科技时代，如何安置人的位置

当今时代，科技迅猛发展，为人们
的生产生活方式带来巨大的影响。人们
的生产方式、联络方式等几乎都以科技
为中心，甚至人文社会学科也都要卷入
科技中去。那么，我们所探讨的未来也
应该是以科技为中心的。

在此特定条件下，与过去学界假设
的人文、社会和科技是三足鼎立的局面
完全是不一样的。过去人们常常认为，
学习人文学科的学生缺少科技训练，而
学习与科技相关专业的学生缺少人文修
养。然而现在，在这个科技占据重要地
位的新时代，科技如此地掌握了主导
权，教育该怎么办？

举一个例子，技术部门讲“自动
化”“人工智能”，它们是在不同的层
面、不同的角度介入人们的生产方式、
人们的交流媒介。依此指向，如果以

“生产自动化”来讲，我们也许将会面
临着有一天，人在生产里没有角色、没
有位置，就像是《幻想曲》里魔法师的
学徒，在当时的情况下已经没有办法操
纵那个自然而然、一桶桶水泼到世界泛
滥的局面。在“自动化”的机器大生产
里，有人和没人都无关紧要，因为汽车
能自动完成生产线，在亚马逊里分类。
亚马逊的分类可以而且已经精细到哪个
地方需要多少米、哪个地方需要多少面
的程度。在这种情况之下，人类如何处

置？实质上，这时候人已经变成一个被
支配者，而不是支配者。我们如何设身
处地安置人的位置？这是第一个课题。

人类社会将发展成一个共同体

世界将趋于“一”，相当于战国时
候的“定于一”。那时候所说的“定于
一”，可能是定于一个天下。将来人类
社会的“定于一”，可能是定于一个共
同的天下，地球上的人类组建出一个命
运共同体。在这个全球化的、不可分割
的世界中，大家如何能够做到平等、和
平相处，不再有某个国家主导的世界霸
权？实际上当今世界的各个地区和文
化，已经是分不开、理不断的局面。这
种局面下，我们如何处理文化的隔阂、
由历史原因导致的种族及国家之间的隔
阂？我们如何在新的形势里面适应一些
新的条件，最终实现人类“世界公民”
的身份认同？

在预设的这两种情况之下，我们对
一个学生是不是能够只教医学、工程科
或历史科，而不顾及这种逼人而来的变
化呢？这是第二个课题。

基于全球互联网的通识教育

过去50多年来，人们讨论的“通
识教育”，大都以学校里的课程为主。
近十年二十年来，由于互联网的出现，
网上出现的教材与借助新媒体互相沟通
的方式，在学校教育里很少得到广泛使
用。直到最近疫情暴发，各个学校才被
迫在网上教学。我们曾在美国对网络教
学进行调查，结论是成败各半。在一个
没有教育的主体存在、而是各个角度都
有网络教材以及网上讨论的时代，我们
能不能顺势应道，利用互联网这种结
构，利用互联网已有的交通与媒介提供

给我们的资料，将其发展成“通识教
育”的媒体，形成全人类共同有的、庞
大的教育网络？这个网络不是一家主
持，参与的各方都可以随时介入或退
出。但是如何界定网络信息的对和错、
质量的好与坏，这是另外一回事。这是
我的第三个构想。

在生活中陶冶性情、铸造人格

中国著名教育家陶行知先生倡导生
活即教育、社会即学校、教学做合一。

“知行合一”本身是永远的教育，是一
个连续不断的教育过程，没有终点。

我曾写过一本《万古江河》，是为
世界走成一个共同天下所写，是万流归
宗，终回大海。这种角度，虽然粗枝大
叶，但是提供了一种可能性。中国的文
化要走向世界的大海洋，美国文化也在
走向大海洋，印度文化也在走向大海
洋。在这条路上，我们的教育是不是从
生活中加以引导？这会给予我们更多的
思考。

关于“博雅教育”，我想说的是美
育与群育。在人群之中，人有人的情
感，人的感受也是对周围关系的投
射。换句话说，美学、群学不止陶冶
性情、提高一个人的品位，还能提高
人的敏感性。智性的敏感是能够欣
赏，能够体会什么是苦难，能够懂得
什么是美好。人们知道个人自由，但
这种自由是相对于群体而言的。有没
有把个体放到群体中，对群体有没有
贡献？这都是心灵敏感之后，才会获
得自己的智慧，以及发挥自己的潜
能。这种智慧，是无法教授的。

最近我发现，YouTube里解读得
最多的是苏东坡的诗词。因为苏东坡的
人格、修养以及智慧是亘古少见的。解
读他的人本身是被他感动了的，才会如
此解读。比如，我们到黄山旅游，会不
会拿山水与人的性格、与社会乃至宇宙
等连接在一起？就像苏东坡在赤壁之下
游玩，写出前后《赤壁赋》的感觉。我
们的教师能不能让学生也具备这种能
力，以激发孩子们的敏感力？这也是一
个重要的课题，值得研究。

未来需要什么样的教育
许倬云

▲朱永新 著 ▲许倬云 著 ▲钱致榕 主编

朱永新：全国政协常委、副秘书
长，民进中央副主席；著名教育家，
国家全民阅读形象代言人，新教育实
验发起人，首届国际儿童读物联盟爱
阅人物奖获得者。

许倬云：著名历史学家、美国
匹兹堡大学历史系荣誉退休教授。


